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Il bilancio dell’esercizio 2010 è disponibile presso la sede sociale e mediante accesso
al portale associati. 
Il presente articolo sintetizza le principali attività svolte ed i risultati della gestione. 
Gli argomenti  illustrati riguardano:
- i fatti  rilevanti del 2010 e le prospettive future;
- l’informativa sul personale;
- le attività progettuali;
- i proventi e gli incassi;
- il rendiconto economico/finanziario.

LA STRUTTURA
La Siae è strutturata con una Direzione Generale in Roma, 13 sedi prevalentemente  si-
tuate nei capoluoghi di regione, 34 filiali e circa 600 mandatarie e garantisce, pertan-
to, un presidio capillare in tutto il territorio nazionale. La Società tutela i diritti dei pro-
pri associati e mandanti anche all’estero mediante contratti di rappresentanza con le
altre società di collecting.

FATTI RILEVANTI DEL 2010
L’esercizio 2010 è stato caratterizzato dall’avvio dell’attività di Direttore Generale del
Dott. Gaetano Blandini (insediatosi alla fine dell’anno precedente) che ha elaborato l’im-
postazione di un Piano strategico, i cui indirizzi e linee di intervento sono stati approva-
ti dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 12 luglio 2010. 
Successivamente, stanti le dimissioni del Prof. Giorgio Assumma da Presidente della
Siae e il ripetuto e mancato raggiungimento del numero legale per la costituzione del-
l’Assemblea degli Associati, si è determinata una situazione di impossibilità di funzio-
namento degli organi deliberativi. 
Tale circostanza ha prodotto il commissariamento della Società. Con Decreto del Presi-
dente della Repubblica del 9 marzo 2011, sono stati nominati il Commissario Straordi-
nario, Dott. Gian Luigi Rondi, e due Sub-Commissari, Prof. Avv. Mario Stella Richter e

Avv. Domenico Luca Scordino. 
La gestione commissariale ha, tra l’altro, fin qui:
• analizzato ed elaborato il piano strategico che sarà sviluppato nel corso del triennio

2011-2013,
• predisposto ed approvato il preventivo 2011,
• predisposto e deliberato il bilancio di esercizio 2010.
Sul fronte della attività dell’Ente si segnala che il 14 gennaio 2010 è entrato in vigore il
Decreto del Ministro per i Beni e le Attività Culturali del 30 dicembre 2009, con il quale
si è proceduto alla rideterminazione della misura dei compensi di copia privata. Il prov-
vedimento stabilisce i nuovi importi che devono essere  corrisposti per le memorie di
massa (per es. dvd, chiavette usb, computer e telefoni cellulari). Avverso il suddetto De-
creto sono stati presentati al giudice amministrativo ben otto ricorsi sui quali si atten-
de la decisione del giudice amministrativo.
Nelle more della decisione del Tribunale amministrativo regionale del Lazio, gli incassi
effettuati in adempimento agli obblighi dettati dalla nuova normativa sono stati tenuti in
sospeso, in via cautelare.  La ripartizione degli importi,  infatti, avrebbe reso  difficolto-
so il recupero delle somme distribuite, nella non creduta ipotesi di soccombenza nei
contenziosi citati. In coerenza alla adozione di tale cautela, la Siae non ha rilevato tra i
proventi le spettanze (circa € 2 milioni) sugli incassi “sospesi”.
Nell’ambito del comparto Servizi in convenzione, nel corso dell’anno, è divenuto opera-
tivo l’accordo con l’Amministrazione Autonoma dei Monopoli di Stato (AAMS) per la lot-
ta all’utilizzo illegale degli apparecchi da divertimento e intrattenimento che ha gene-
rato proventi per € 2,4 milioni.
Il risultato economico complessivo dell’esercizio è stato fortemente influenzato da una
partita a carattere straordinario connessa alla gestione del Fondo Pensioni che ha ge-
nerato oneri  per complessivi € 17,6 milioni, escludendo la quale, il risultato avrebbe
rilevato una perdita di circa € 1 milione. 
L’argomento è trattato diffusamente nel paragrafo “Fattori di rischio” della Relazione
sulla Gestione. 

◗ RAPPORTO ANNUALE SULLA GESTIONE

◗ ESERCIZIO 2010

SIAE • ESERCIZIO 2010

Il servizio, a cura di Marina Nardi, Direttore del Servizio Amministrazione, Pianificazione, Bilancio e Controllo di Gestione, ha lo scopo di illustrare sinteticamente i fatti di gestio-
ne più rilevanti e i risultati conseguiti nell’esercizio 2010, utilizzando tabelle e schemi semplificati rispetto a quelli richiesti dalla normativa e dalla tecnica bilancistica. Ovvia-
mente il bilancio d’esercizio 2010, approvato dal Commissario Straordinario il 14 luglio 2011, è disponibile nella versione integrale sul Portale Associati della Siae (www.siae.it)
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PROSPETTIVE FUTURE
In funzione dell’impostazione del Piano strategico sono stati esaminati i vari aspetti che
caratterizzano la Società, utilizzando uno strumento di valutazione  strategica finaliz-

zato a evidenziare  i punti di forza, di debolezza, le opportunità e le “minacce” in una
impresa in ragione del raggiungimento di un obiettivo. L’analisi ha messo in luce gli
aspetti sintetizzati nella seguente tabella:

I punti di forza e le opportunità sono strettamente correlate ai punti di debolezza e alle
“minacce” esterne. Pertanto, è necessario che la Società agisca con un virtuoso sin-
cronismo al fine di massimizzare i risultati delle azioni intraprese.
Nell’ambito dello sviluppo del Piano strategico operato dalla gestione commissariale,
sono state individuate le direttrici da seguire per superare l’attuale situazione di crisi e
restituire alla base associativa una società ristrutturata, capace di cogliere le opportu-
nità di mercato e  di offrire servizi di eccellenza.

Nello specifico si procederà a:

- la revisione della mappatura del territorio;
- l’analisi  economica e l’eventuale revisione dei servizi in essere;

- l’analisi e la revisione dei macroprocessi aziendali;
- una revisione giuridica e alla rinegoziazione economica dei contratti di dirigenti e di-

pendenti;
- un forte contenimento dei costi anche tramite l’individuazione di nuove fonti di ri-

sparmio.
Dopo l’estate del 2010 sono stati avviati i lavori di analisi e selezionate alcune risorse
(dirigenti e professionisti) per supportare la esecuzione del piano. Sono in corso gli ap-
profondimenti per la definizione analitica dei processi di reingegnerizzazione della So-
cietà, volta a contenere i costi della produzione, con particolare riferimento al costo del
personale, e a creare i presupposti per incrementare gli incassi connessi al diritto d’au-
tore, nonché individuare nuove linee di business. La realizzazione del Piano è prevista
nel triennio 2011-2013.

_ Presidio del territorio e conseguente eccellenza
nella raccolta del diritto dʼautore

_ Sinergia dei “servizi” con il “diritto dʼautore” per la
condivisione dei costi della rete territoriale

_ Regime di esclusività Qualifica di Ente Pubblico
Economico (legge n.2del 2008)

_ Controllo di tutte le tipologie di repertorio

_ Eccessiva dipendenza dal risultato della gestione
finanziaria per perseguire lʼequilibrio di bilancio

_ Difficoltà di tutelare il diritto dʼautore in un mercato
dove il moltiplicarsi dei sistemi di trasmissione e di
riproduzione di audiovisivi, riduce lʼefficacia degli attuali
sistemi di tutela dei contenuti protetti

_ Necessità di implementare il sistema di valorizzazione
delle risorse

_ Esigenza di orientare la gestione in unʼottica processiva
che consenta una migliore integrazione tra le funzioni

_ Urgenza di un sistema di comunicazione a supporto del
processo di cambiamento

_ Recupero calo dei diritti di riproduzione meccanica
attraverso nuovi sistemi di raccolta su piattaforme
digitali

_ Salvo risoluzione negativa del contenzioso
amministrativo, ampliamento della sfera di
applicazione del regime di Copia Privata

_ Valorizzazione del territorio attraverso la riduzione
tempi di lavorazione delle attività di agenzia (S.Un .) e
potenziamento attività ispettiva (aumento incassi)

_ Integrazione sistemi SIAE con quelli degli utilizzatori
per ridurre tempi di lavorazione, migliorare la qualità
dei dati (diminuzione contenzioso) e permettere agli
utilizzatori la fruizione dei servizi in remoto

_ Possibile ingresso di competitor nazionali e internazionali
nel mercato

_ Costante decremento dei diritti di riproduzione
meccanica correlato al lento sviluppo del mercato
digitale legale e alla scarsa capacità di penetrazione di
SIAE

_ Possibilità di scegliere una qualsiasi società europea per
la centralizzazione delle licenze

_ Pressione per una riduzione dei compensi nei servizi in
convenzione

Punti di forza

Opportunità Minacce

Punti di debolezza
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INFORMATIVA SUL PERSONALE
Nel corso dell’anno 2010, la gestione delle risorse umane ha continuato a essere ca-
ratterizzata da una serie di interventi volti alla riduzione dei costi e all’aumento della
produttività.
Da evidenziare, in una ottica di maggiore efficientamento della gestione e di recupero
della produttività, l’intensificazione dei controlli per malattia, la riduzione dei giorni di
malattia, un maggior controllo del rispetto dell’orario di lavoro, ecc.
Nel 2010 è stato avviato un piano per la riduzione delle ferie non godute, attraverso un

graduale riassorbimento delle ferie pregresse e la fruizione pressoché totale di quelle
di competenza. L’intervento ha portato alla riduzione di oltre 2.000 giorni di ferie con un
recupero in termini economici di € 0,7 milioni. 
Dal punto di vista della consistenza numerica,  il personale è passato dalle 1.373 uni-
tà della fine del 2009 a 1.346 unità della fine del 2010. 
Nel corso del 2010 sono stati erogati corsi di formazione, sicurezza, aggiornamento pro-
fessionale e addestramento su processi lavorativi a quasi mille discenti fra personale
(608 dipendenti e dirigenti) e mandatari (361).

LE ATTIVITÀ PROGETTUALI
Nel 2010 sono stati avviati e realizzati nuovi ed importanti progetti informatici, aventi
l’obiettivo da un lato di automatizzare e semplificare alcuni processi aziendali capaci di
generare significativi benefici per quanto attiene tempi e costi di lavorazione, e dall’al-
tro lato di migliorare le modalità di erogazione dei servizi rivolti agli utenti esterni. 
Alcuni dei progetti più significativi hanno riguardato:

• Web-company
Sono state realizzate due nuove applicazioni che consentiranno di “virtualizzare” (fun-
zioni svolte via Internet senza che sia più necessario recarsi fisicamente presso un uf-
ficio Siae) alcune operazioni (richiesta dei permessi di utilizzazione del repertorio tute-
lato, pagamenti on line, etc.).
Il Portale Associati è stato arricchito di nuove funzionalità on line per: 
- il deposito delle opere musicali in sub-edizione tramite Firma Digitale e gestione dei

conflitti di dichiarazione;
- la visualizzazione del ripartito Musica e Cinema su base territoriale e a livello di opera;
- la visualizzazione degli incassi da utilizzazioni per la sezione Lirica, con inserimento e

completamento delle Istruzioni d’Incasso da parte dell’associato; 
- la pubblicazione on-line delle Certificazioni Fiscali;
- il sistema avanzato di assistenza agli associati tramite funzionalità di “Ticketing”;
- la visualizzazione delle opere musicali irregolari con proposta di regolarizzazione.

• Armonia
Armonia è un progetto realizzato congiuntamente con la società d’autori francese SA-
CEM per il licensing multiterritoriale, a fronte di  utilizzazioni del repertorio tutelato da
SIAE, SACEM e SGAE (Spagna). Si tratta di uno strumento particolarmente avanzato e
performante per rilasciare i permessi di utilizzazione su base europea. Nel 2010 il pro-
getto è stato utilizzato per gestire un primo importante contratto con Nokia. 

• Copia Privata
A seguito del decreto del  Ministro per i Beni e le Attività Culturali entrato in vigore il 14
gennaio 2010 che ha ridefinito i compensi Copia Privata e ne ha esteso l’ambito di ap-
plicazione, è stato sviluppato e rilasciato in produzione un complesso sistema in grado
di gestire, tramite applicazioni web-based, un colloquio diretto tra utilizzatori profes-
sionali e gli operatori interni Siae.

• Diffusione S.Un.
Nel corso del 2010 è stato dato un notevole impulso alla realizzazione di nuove ed im-
portanti funzionalità del nuovo sistema di front-office (vedi paragrafo web-company) ed
alla sua diffusione presso gli uffici territoriali.

• AAMS (Monopoli di Stato)
A seguito della nuova convenzione con l’AAMS (Monopoli di Stato) è stata realizzata un’
importante applicazione a supporto di tutto il ciclo di lavoro relativo ai controlli effettuati
dagli ispettori Siae  per conto dell’AAMS. La nuova applicazione segue tutte le fasi la-
vorative, quali la redazione tramite PC degli atti, l’acquisizione controllata degli stessi
nel nostro sistema centrale e la messa a disposizione via Internet ai funzionari delle se-
di regionali dei Monopoli di tutte le informazioni raccolte.

• Radio Tracking
Da gennaio 2010 è divenuto operativo un nuovo sistema informatico per la registrazio-
ne 24/24 ore di un consistente “panel” di radio nazionali e locali (al momento sono 46).
A tale sistema è associato anche un servizio di riconoscimento automatico dei brani
eseguiti che consentirà alla sezione Musica, una volta che l’intero sistema sarà entra-
to pienamente a regime, di migliorare sensibilmente il controllo sulle utilizzazioni pro-
grammate e di produrre in modo autonomo la rendicontazione relativa ai brani effetti-
vamente trasmessi.  
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Personale SIAE - Variazioni  2010 1° gennaio Assunzioni Cessazioni 31 dicembre

Dirigenti 57                  0 (4) 53                     
Funzionari 94                  1                   (5) 90                     
Impiegati 1.125            76                 (26) 1.175               
Dirigenti a tempo determinato 1                    2                   0 3                       
Impiegati a tempo determinato 96                  38                 (109) 25                     

Totale 1.373        117          (144) 1.346          
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PROVENTI E INCASSI
La raccolta per diritto d’autore ha registrato un decremento. Infatti passa da € 570 mi-
lioni del 2009 a € 554,3 milioni del 2010 (- 2,8%);  aggiungendo i proventi da copia
privata, l’importo totale ammonta a € 606,6 milioni (- 1,3% sul 2009).
Nel corso dell’esercizio, il mercato, dopo la repentina discesa registrata nel primo pe-
riodo, ha cominciato una inversione di tendenza che ha consentito di avvicinarsi ai 

livelli di raccolta del 2009.
Nello specifico, sono stati registrati andamenti positivi nei settori dell’esecuzione dal vi-
vo (+ 1%) e degli apparecchi radioriceventi, filodiffusione e TV (+ 5,8%).
Presentano invece una rilevante flessione i settori della emittenza (- 8,7%), del DRM 
(-4,4%) e della multimedialità (-17,3%).

Gli incassi relativi all’utilizzazione dei repertori musicali registrano  un decremento  di
circa € 9,1 milioni (- 2% sul 2009), da € 450,3 milioni del 2009 a € 441,2 milioni del
2010. Il suddetto risultato risente di andamenti di segno opposto. In particolare i settori
relativi alle esecuzioni dal vivo (ballo, concerti, concertini, cinema) rilevano incrementi
di € 3,5 milioni (+ 1,5%).
Per contro:
- gli incassi per diffusione radiofonica e televisiva rilevano un decremento del 6%  (- €

7,9 milioni), da riferire alla flessione dei “ricavi pubblicitari”, parzialmente compensa-
to dalla crescita (+ 5,4%) della voce “pubblici esercizi”;

- i diritti di riproduzione fono e video registrano un calo del 5,6% (pari a - € 2,8 milio-
ni sul 2009);

- gli incassi relativi al multimediale presentano un calo del 18,3% (pari a - €  1,1 mi-
lioni sul 2009) derivante in parte dall’incisiva azione di recupero crediti attuata nel
2009, in parte dal crollo del mercato delle suonerie per i telefoni cellulari.

Gli altri repertori amministrati evidenziano un generale flessione, da riferire alla irre-

golarità delle rimesse del settore dell’emittenza ed alla crisi economica che ha interes-
sato anche il settore dello spettacolo. 
La Sezione Lirica registra un decremento complessivo del 15,6% passando da € 8,1
milioni del 2009 ad € 6,9 milioni del 2010.
La Sezione DOR evidenzia un incremento complessivo del 8,4%  passando da € 54
milioni del 2009 a € 58,6 milioni del 2010. L’aumento è da riferire ai maggiori incassi
(+ € 2,3 milioni) per le opere commissionate (nell’ambito del settore emittenza), per i
videogrammi (voce interessata da incassi arretrati pari a circa € 1 milione) e per i pub-
blici esercizi (+ € 1 milione).
La Sezione OLAF (Opere Letterarie ed Arti Figurative) presenta una flessione del 3,4%,
da € 15,2 milioni del 2009 ad € 14,7 milioni del 2010. Rilevante il calo degli introiti per
il diritto di seguito e della reprografia (settore atenei).
Gli incassi della Sezione Cinema sono diminuiti da € 42,4 milioni del 2009 ad € 33
milioni del 2010 (-22,1%) da riferire al settore emittenza, i cui incassi arretrati hanno
inciso in misura diversa nei due anni a confronto. 
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2010 2009 Delta % 2010 2009 Delta % 2010 2009 Delta %

LIRICA 6.318.376 7.457.001 -15,3% 542.894 668.198 -18,8% 6.861.269 8.125.199 -15,6%

     ESECUZIONE/RAPPRESENTAZ./RECITAZ. IN PUBBLICO 3.052.967 4.090.854 -25,4% 3.052.967 4.090.854 -25,4%

     EMITTENZA 0 0 516.191 516.000 0,0% 516.191 516.000 0,0%
     DIRITTI DI RIPRODUZIONE 80.843 47.928 68,7% 14.993 108.477 -86,2% 95.836 156.405 -38,7%
     ALTRI SERVIZI D'INTERMEDIAZIONE 1.129.553 1.315.111 -14,1% 1.129.553 1.315.111 -14,1%
     ESTERO 11.710 43.721 -73,2% 11.710 43.721 -73,2%
     PUBBLICI ESERCIZI 2.055.013 2.003.108 2,6% 2.055.013 2.003.108 2,6%

MUSICA 273.579.159 270.752.554 1,0% 167.588.078 179.534.100 -6,7% 441.167.237 450.286.654 -2,0%

     ESECUZIONE/RAPPRESENTAZ./RECITAZ. IN PUBBLICO 238.534.070 235.017.284 1,5% 238.534.070 235.017.284 1,5%
     EMITTENZA 5.174.074 5.663.632 -8,6% 110.621.267 119.484.955 -7,4% 115.795.341 125.148.587 -7,5%
     DIRITTI DI RIPRODUZIONE 7.846.034 9.166.582 -14,4% 25.966.140 27.174.675 -4,4% 33.812.174 36.341.257 -7,0%
     ESTERO 26.061.868 26.854.844 -3,0% 26.061.868 26.854.844 -3,0%
     PUBBLICI ESERCIZI 22.024.982 20.905.057 5,4% 22.024.982 20.905.057 5,4%
     MULTIMEDIALITA' 4.938.803 6.019.625 -18,0% 4.938.803 6.019.625 -18,0%

DOR 38.806.485 36.149.042 7,4% 19.745.091 17.881.148 10,4% 58.551.576 54.030.190 8,4%

     ESECUZIONE/RAPPRESENTAZ./RECITAZ. IN PUBBLICO 22.810.597 21.187.438 7,7% 0 1.599.706 -100,0% 22.810.597 22.787.144 0,1%
     EMITTENZA 7.226 7.133 0,0% 17.284.498 14.942.032 15,7% 17.291.724 14.949.165 15,7%
     DIRITTI DI RIPRODUZIONE 272.587 241.187 13,0% 1.494.452 513.189 191,2% 1.767.039 754.377 134,2%
     ESTERO 966.141 826.221 16,9% 966.141 826.221 16,9%
     PUBBLICI ESERCIZI 15.716.075 14.713.284 6,8% 15.716.075 14.713.284 6,8%

OLAF 6.412.915 6.619.448 -3,1% 8.280.020 8.592.484 -3,6% 14.692.935 15.211.931 -3,4%

     ESECUZIONE/RAPPRESENTAZ./RECITAZ. IN PUBBLICO 619.676 621.622 -0,3% 0 0 619.676 621.622 -0,3%

     EMITTENZA 160,96 0,00 279.049 298.359 -6,5% 279.209 298.359 -6,4%
     DIRITTI DI RIPRODUZIONE 69.694 66.438 4,9% 850.053 957.849 -11,3% 919.747 1.024.287 -10,2%
     MULTIMEDIALITA' 5.623 3.441 63,4% 21.934 30.651 -28,4% 27.556 34.091 -19,2%
     ALTRI SERVIZI D'INTERMEDIAZIONE 4.905.634 5.160.196 -4,9% 5.911.219 5.972.196 -1,0% 10.816.854 11.132.391 -2,8%
     ESTERO 1.217.766 1.333.428 -8,7% 1.217.766 1.333.428 -8,7%

     PUBBLICI ESERCIZI 812.127 767.752 5,8% 812.127 767.752 5,8%

CINEMA 3.039.842 3.268.280 -7,0% 30.021.506 39.160.227 -23,3% 33.061.348 42.428.507 -22,1%

     ALTRI SERVIZI D'INTERMEDIAZIONE 3.039.842 3.268.280 -7,0% 3.039.842 3.268.280 -7,0%
     EMITTENZA 28.756.485 37.272.302 -22,8% 28.756.485 37.272.302 -22,8%
     MULTIMEDIALITA' 37.500 0 100,0% 37.500 0 100,0%

     ESTERO 1.227.520 1.887.925 -35,0% 1.227.520 1.887.925 -35,0%

TOTALE  PER DIRITTO D'AUTORE 328.156.776 324.246.325 1,2% 226.177.589 245.836.157 -8,0% 554.334.365 570.082.482 -2,8%

    COPIA PRIVATA 52.223.344 44.574.589 17,2% 52.223.344 44.574.589 17,2%

TOTALE INCASSI 328.156.776 324.246.325 1,2% 278.400.933 290.410.746 -4,1% 606.557.709 614.657.070 -1,3%

 INCASSI

RETE DG TOTALE

RENDICONTO ANNUALE

2010 2009 2010 2009

Immobilizzazioni 466,8 476,5 Patrimonio netto 94,4 113,1
Attivo circolante 777,2 781,5 Fondi per rischi e oneri 143,3 133,6
  Crediti 188,4 154,5 TFR 33,6 35,3
  Disponibilità liquide 588,8 627,0 Debiti verso associati 803,3 821,2

Altri debiti 173,2 157,8
Ratei e risconti attivi 4,2 3,3 Ratei e risconti passivi 0,4 0,3

Totale attivo 1.248,2   1.261,3   Totale passivo 1.248,2   1.261,3   

Conti d'ordine 112,1 5,0 Conti d'ordine 112,1 5,0

Totale Generale 1.360,3   1.266,3   Totale Generale 1.360,3   1.266,3   

Valori espressi in milioni di euro

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO PASSIVO



La situazione patrimoniale evidenzia la diminuzione del Patrimonio netto in conseguen-
za della perdita dell’esercizio (€ 18,7 milioni). I Conti d’ordine recepiscono l’ammonta-
re della garanzia complessiva della Siae verso il Fondo Pensioni per “il pagamento del-
le pensioni o indennità liquidate”, obbligo previsto dallo Statuto del Fondo Pensioni; l’im-
porto (€ 107,3 milioni) rappresenta l’ammontare, attualizzato, delle prestazioni pen-
sionistiche per gli iscritti.
La situazione economica dell’esercizio 2010 rileva una perdita pari a € 18,7 milioni.
Come già detto, il risultato è pesantemente influenzato dalla partita straordinaria, pari
a € 17,6 milioni, costituita dall’accantonamento per rischi  (€ 4,2 milioni) e dalla sva-
lutazione del credito per le anticipazioni erogate al 31.12.2010  (€ 13,5 milioni) al Fon-
do Pensioni. Per quanto attiene alla gestione ordinaria, il disavanzo risulta contenuto in
circa € 1 milione.
Il Valore della Produzione presenta una flessione rispetto all’esercizio precedente     (€
176,7 milioni del 2010 contro € 183,1 milioni del 2009, pari a - 3,5%). In particolare, i
“Ricavi delle vendite e prestazioni” si attestano ai livelli dello scorso esercizio (- 0,7%),
mentre gli “Altri ricavi e proventi” registrano una forte contrazione, pari a - 24,5%; nel
2009, infatti, la voce recepiva proventi a carattere non ricorrente per circa € 5 milioni
(sottraendo i quali, gli “altri ricavi e proventi”, registrerebbero un decremento limitato
all’1,9%). Escludendo dai dati tali fattori “straordinari”, il Valore della Produzione regi-
strerebbe una lieve flessione pari a - 0,8%. 
Dal punto di vista del business, i ricavi e proventi relativi alla gestione autorale (“prov-
vigioni” su incassi per diritto d’autore e copia privata) rilevano un decremento com-
plessivo del  3,3%.  Le “provvigioni su incassi per diritti d’autore e servizi d’istituto” evi-
denziano una flessione del 1,7%. Più accentuata è la diminuzione dei “rimborsi spese
copia privata” che passano da € 2,5 milioni del 2009 a € 0,9 milioni del 2010 (-65,4%).
Tale ultima voce ha recepito gli effetti  della “sospensione” dei consistenti introiti di com-
petenza dell’anno, acquisiti con riserva di ripetizione nel caso in cui il contenzioso in
corso si risolvesse a favore dei ricorrenti. Sugli incassi “sospesi” la Siae non ha potuto
registrare le quote di sua spettanza, in quanto la situazione di contenzioso non le ha
consentito di perfezionare le attività di incasso e ripartizione. 
Ove si considerassero i proventi correlati agli incassi di copia privata “sospesi”, la fles-
sione (rispetto al 2009) dei ricavi complessivi della gestione autorale passerebbe da -

3,3% a - 1,3%.
La tabella a fianco evidenzia le aliquote di “provvigio-
ni” applicate sulle diverse voci di incasso.
Nel settore Servizi, caratterizzato dalle convenzioni con
le Pubbliche Amministrazioni e con gli organismi asso-
ciativi di categoria e con terzi privati, la nuova conven-
zione con i Monopoli di stato ha apportato nuovi pro-
venti per € 2,4 milioni; i ricavi complessivi del settore
registrano, pertanto, un incremento di circa € 2,9 mi-
lioni (+ 8,1%).
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2010 2009

Ricavi autorali 108,5 111,5
Servizi in convenzione 39,8 36,8
Altri ricavi e proventi 14,7 20,7
Fondo di Solidarietà 13,7 14,1

Totale valore della produzione 176,7 183,1

Costi del personale 92,5 95,5
Mandatari e accertatori 48,2 46,9
Costi di gestione e funzionamento 39,9 42,6
Accantonamenti per rischi ed oneri 4,7 0,1
Altri costi della produzione 3,8 3,4
Fondo di solidarietà 14,8 15,5

Totale costi della produzione 203,9 204,0

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA 
PRODUZIONE

-27,2 -20,9

Gestione finanziaria SIAE 25,3 23,2
Gestione finanziaria Fs 1,2 1,4
Rettifiche di valore att. finanziarie -13,5 0
Gestione straordinaria -0,2 0

Totale gestione finanz. e straord. 12,8 24,6

Risultato prima delle imposte -14,4 3,7

Imposte sul reddito -4,3 -4,3

RISULTATO D'ESERCIZIO -18,7 -0,6

Valori espressi in milioni di euro

COSTI DELLA PRODUZIONE

GESTIONE FINANZIARIA E STRAORDINARIA

VALORE DELLA PRODUZIONE

CONTO ECONOMICO

 Aliquote  

Standard

 Aliquota 
% 

 Aliquota 
% 

 Aliquota 
% 

Lirica - Diritti  di Esecuzione Opere originali 8% 8% 8%

 Lirica - Dor -Diritti  di Esecuzione/Rappresentazione Opere elaborate 22% 22% 22%

Emittenza Pubblica e privata (compreso Equo compenso) 14% 14% 14%

Pubblici Esercizi Radio e TV 22% 22% 22%

Diritti  di esecuzione musicale (classi I,II) 22% 22% 22%

Diritti  di esecuzione musicale (classe IV) 22% 22% 22%

Dor-Teatro 12% 12% 12%

Olaf- PDL 8% 8% 8%

Olaf- Arti Figurative 12,5% 12,5% 12,5%

Diritto di seguito 22,0% 22,0% 22,0%

Diritto di prestito 7,5% 7,5% 7,5%

Reprografia 20,0% 20,0% 20,0%

Musica - DRM Fono Opera per Opera 10% 10% 10%

Musica - DRM Video Opera per Opera 18% 18% 18%

Musica - DRM DVD musicali 18% 9,325% 9,325%

Musica - DRM CD offerti in omaggio 10% 9,325% 9,325%

Musica - DRM Permessi Generali  e Licenze Centralizzate 7% 7,325% 6,625%

Servizi di intermediazione Cinema (Assicurazioni Film e locali) 5% 5% 7%

Multimedialità 18% 14% 14%

Estero 3% 3% 3%

2010Tipologia di diritto

Quote di spettanza Siae

2009

VIVAVERDI

40



VIVAVERDI

41

Nel 2010, i Costi della Produzione sono rimasti invariati rispetto al 2009 (- € 0,1 milio-
ni pari a -0,06%). Per meglio comprendere l’andamento dei costi della gestione cor-
rente è utile escludere dal raffronto le poste del Fondo di solidarietà, l’accantonamento

per i rischi di gestione del Fondo Pensioni, le indennità relative alle risoluzioni consen-
suali dei rapporti di lavoro e i costi per l’avvio del piano strategico. In tal senso, la ta-
bella che segue evidenzia costi di gestione in diminuzione di € 2,1 milioni (- 1,1%).

Il costo del personale, pari a € 92,5 milioni, è diminuito di € 2,9 milioni (- 3,1%). In
particolare, i compensi fissi rilevano una flessione di circa € 0,8 milioni, mentre i costi
variabili (straordinario, accertamento, missioni, etc.) diminuiscono di circa € 0,4 milio-
ni (- 7,1%). Gli “altri costi di personale” si riducono di € 1,3 milioni, pari al - 51,4% ri-
spetto al precedente esercizio. 
Il costo della rete dei mandatari  e accertatori esterni presenta un incremento di € 1,3
milioni (+2,8%), coerente con la crescita degli incassi conseguiti dalle mandatarie. 

I costi di gestione e funzionamento, pari ad  € 39,9 milioni, presentano una riduzione
di € 2,7 milioni (-6,3%) conseguente alle azioni di razionalizzazione dei costi intrapre-
se dalla struttura. 
Gli accantonamenti per rischi ed oneri, pari ad € 4,7 milioni, presentano un incremento per
€ 4,6 milioni, interamente attribuibile ai rischi connessi alla gestione del Fondo Pensioni.
Le imposte sul reddito rilevano l’onere per IRES (che ha trovato parziale capienza nel-
la perdita fiscale emersa nel 2008) e l’IRAP.
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-2,7%

+7,6%

-3,9%-29%

+8,2%

Costi della produzione 2010 2009 %
Valori espressi in milioni di euro

Costi della gestione corrente 184,6 186,7 -1,1%
Acc.to rischi gestione Fondo pensioni 4,2 0 =
Costi per l 'avvio del piano strategico 0,3 0 =
Indennità risoluzioni rapporto di lavoro 0 1,8 -100,0%
Fondo di solidarietà 14,8 15,5 -4,5%

Totale costi della produzione 203,9 204 0,0%

 
2010 2009 Delta %

Indennità risoluzione rapporto 
di lavoro dirigenti e dipendenti 0 1,703      -1,703 -100,0%
Assicurazione sanitaria 1,201      0,830      0,372 44,8%
Altri costi di personale 0,070      0,084      -0,014 -16,5%

1,271      2,617      -1,345 -51,4%

Atri costi di personale (in milioni di euro)



La Siae svolge una pluralità di servizi per conto degli associati e mandanti, nel campo del
diritto d’autore, e per conto di enti ed amministrazioni pubbliche e private (attività di ri-
scossione, cooperazione e di accertamento di diritti, tributi e contributi previdenziali). 
Ai sensi dell’art. 140 del Regolamento Generale, la Siae provvede a rilevare la redditi-
vità delle gestioni Autori e Servizi quale strumento di supporto per la determinazione di
indirizzi e l’adozione di scelte gestionali efficaci. 
Nel 2010 i due comparti (Autori e Servizi) hanno generato proventi sufficienti a remu-
nerare i relativi fattori produttivi diretti ed ha rilasciato un contribuito per la copertura
dei costi comuni aziendali. 
Tali costi comuni sono costituiti per € 30 milioni da servizi strumentali (legali, informa-
tici, approvvigionamenti, amministrativi, fiscali, etc.) offerti alle strutture “di business”

e per € 29 milioni da spese generali aziendali (organi sociali, imposte, fondo pensioni,
etc.), particolarmente elevati nel 2010, in quanto recepiscono gli oneri connessi alla ge-
stione del Fondo Pensioni (circa € 18 milioni). 
I proventi comuni sono relativi  alle gestioni accessorie (finanziaria e patrimoniale).
Il processo di separazione contabile consente, tra l’altro, di esaminare i rendimenti di
ciascun “prodotto” generato dalla gestione Autori e Servizi in convenzione. Si è ritenu-
to interessante evidenziare il risultato dei principali “prodotti” autorali mettendo i rela-
zione gli incassi con i costi di gestione. 
I costi operativi sezionali diretti ed indiretti rappresentano mediamente il 20% degli in-
cassi. Occorre osservare, tuttavia, che ogni sezione ha le sue specificità e contribuisce
in misura diversa al risultato complessivo.
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LA SIAE POLIVALENTE
La gestione Autori e la gestione Servizi in convenzione
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